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> MOSTRE <
Corpi di Luce

In occasione della Design Week milanese, [FECERMIEE Group ha presentato
la mostra "Corpi di Luce”, un concept originale che esplora le relazioni tra
differenti espressioni artistiche. tattili. visive e percettive. per raccontare la
natura nobile e duttile della ceramica come strumento capace di interpretare i
desideri e i bisogni dell'uome. La mostra porta in scena le relazioni tra design.
moda, folografia ¢ arle cinematografica. Lispirazione per tessere questo in-
trecclo multidisciplinare nel racconto della ceramica é fornita dalla Collezione
Luce, disegnata dallo stilista e designer Guillermo Mariotto, caratlerizzata da
un inedito rapporto tra dimensione dinamica e statica. tra relazlone ottica e
tattile della materia. La mostra allestita al Flagship Store Iris Ceramica Group
di via Santa Margherita 4. a Milano. ¢ aperta al pubblico fino al 28 settembre
2022, dal lunedi al venerdi dalle ore 10:00 alle 19.00.

www.iecnelob.it, News/Attuolitd
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GRUNES GOLD - IRIS CERAMICA-GROUP GEHT
NEUE ENERGETISCHE WEGE

Die Keramik-Industrie ist extrem abhéngig von Erdgas. Die Iris
Ceramica-Group ist weltweit der erste Hersteller, der unabhéngig
von Erdgas die Produktion mit Griinem Wasserstoff aus erneuer-
baren Energien betreiben wird.

Von Martina Noltemeier
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Die Produktion der Keramik-Industrie ist energiein
tensiv. Seit 2021 ziehen die Energiepreise an und
haben sich fast verzehnfacht - ein Dilemma auch fir
Iris Ceramica aus Modena, einen der groBten Kera-
mikproduzenten Italiens. Die Auswirkungen der Uk
raine-Krise verschirfen diese Entwicklung noch.
Doch die Firmengruppe des Familienunternehmens
hat sich schon rechtzeitig mit dem Thema Nachhal
tigkeit beschaftigt - 50 von 1.500 Mitarbeitenden
arbeiten im Bereich Forschung und Entwicklung. Iris
Ceramica ist zudem der erste und bisher einzige Ke
ramikhersteller, der einen jahrlichen Nachhaltigkeits-
bericht, einen Sustainability Report, verdffentlicht,
AuBerdem ist die Iris Ceramica-Group ordentliches
Mitglied im Green Building Council und LEED-, BREE
AM-, EPD- sowie Greenguard-zertifiziert und Cradle-
to-Cradle-zertifiziert.

«So begannen bereits vor zwei Jahren die Planungen
fiir ein in der Branche einmaliges Projekt: Gemein
sam mit dem staatlichen Pipelinebetreiber Snam
wird das erste mit griinem Wasserstoff angetriebene
Keramikwerk realisiert”, schrieb das Handelsblatt
am 22. Marz 2022, Das Industrieprojekt wurde am
29. September 2021 im Rahmen des internationalen
Events ,.The H2 Road to Net Zero™ angekiindigt. Fe
derica Minozzi, Geschéftsfiihrerin der Iris Ceramica
Group, berichtete: Unsere Gruppe wird seit jeher
von einem starken innovativen Geist und von einem
konstanten Augenmerk auf Nachhaltigkeit angetrie-
ben und dbernimmt damit hiufig eine Vorreiterposi
tion im Keramiksektor, einem Industriesektor, der
aufgrund seiner energetisch sehr intensiven Produk
tionsprozesse grofie Energiemengen verschlingt.”
Gleichzeitig hat sie die . Errichtung der weltweit ers-
ten Keramikfabrik, die genetisch gezeugt und konzi-
piert wurde, um mit griilnem Wasserstoff betrieben
zu werden®, angekiindigt.

Von der Iris Ceramica Group mit Unterstitzung von
Snam wurde eine Lésung entwickelt, die in der Fabrik
von Castellarano eine Herstellung von keramischen
Oberflachen ermaglicht, welche aus einer Mischung
von griinem Wasserstoff und Maturgas entstehen.
Der griine Wasserstoff wird durch Sonnenenergie
produziert. Diese stammt von der Photovoltaikanla-
ge, die auf dem Dach des Werks mit einer Leistung
von 2,5 Megawatt installiert wird.

LGrilner” Wasserstoff ist der einzige aus reiner um-
weltfreundlicher Energie gewonnene Wasserstoff,
Nach der Verbrennung entsteht keine Schadstoffbe
lastung, sondern eine umweltfreundliche Dekarboni-
sierung - eine Produktion ohne den schidlichen CO?-
AusstoB, Gewonnen wird es aus einem Elektrolyse
verfahren aus erneuerbaren Energien (hier: Sonnen
energie], bei dem Wasser in seine Bestandteile Sau

erstoff und Wasserstoff zerlegt wird. Somit ist die
Produktion 100 Prozent klimaneutral. Der griine
Wasserstoff gilt als einer der wichtigsten Bausteine
fiir das Gelingen der Energiewende.

Die Losung der innovativen Iris Ceramica Group, eine
Mischung aus Grinem Wasserstoff und Naturgas ein-
zusetzen, wird die CO_-Emissionen mit sofortiger
Wirkung eliminieren. Langfristig soll sie den Weg zu
einer ausschlieBlichen Verwendung erneuerbarer
Energien fiir eine emissionsfreie Produktion ebnen.

Es ist geplant, im Herbst mit der Produktion zu star-
ten, zundchst mit etwa 25 Prozent Wasserstoff, Nach
und nach soll die Versorgung dann auf 100 Prozent
griinen Wasserstoff hochgefahren werden. Funktio-
niert es beim Prototyp, soll die Technologie in allen
Fabriken eingefihrt werden. Das Ziel ist, dass bis
2050 gar keine CO,-Emissionen mehr ausgestoBen
werden, so die innovative Geschdftsfiihrerin Federi-
ca Minozzi, die in Italien diverse Auszeichnungen in
den letzten Jahren erhielt.

Die Einfiihrung von griinem Wasserstoff in die Pro-
duktionsprozesse wird auch fiir das Erreichen des
europaischen Ziels der Klimaneutralitit bis 2050
ausschlaggebend sein, 2

www.irisceramicagroup.com

Federica Minozzi, Geschiftsfiihrerin
der Iris Ceramica Group, realisiert
i mit dem Pipe-

linebetreiber Snam das erste mit
grinem Wasserstoff angetriebene
Keramikwerk
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LE NOSTRE ECCELLENZE

Guida un grande gruppo dell’ Emilia Romagna

da co

pertina

e regina della ceramica
«Arte e industria unite»

Insieme al padre Rorano dirige [fi§} fiore all'occhiello di Modena e Reggio
Il suo volto sorridente & finito sull’'ultima prima pagina di Forbes
«Cos’é |la materia che tratto? Una farfalla con un cuore di titanio»

Beppe
Boni

‘energia del fucco e la

forza soffice della poe-

sia. Oscilla fra due po-
i apparentemente antitetici,
ma in realtd capaci di dialogare,
la creativita della donna che
concepisce il mondo dalla cera-
mica non solo come elemento
imprenditoriale, ma anche co-
me elemente di cultura per valo-
rizzare societd e ambiente.
Ceo di
filgs] Group. fiore all'occhiello
del distretto ceramico italiano e
leader internazionale nel merca-
to di alta gamma, guida in tan-
dem con il papa, Romana Minoz-
zi, presidente, un gruppo con
1500 dipendenti, 500 milioni di
fatturato, 8 marchi principali &
presenza in 170 Paesl del mon-
do. Il cuore aziendale & parte
nel Modenese e parte nel Reg-

iano. Il sorriso di m& -

ké comparso sulla coperti-
na dell’ edizione italiana di For-
bes, autorevole rivista statuni-
tense di economia.
Cos'h per lel la ceramica?
“Il nostro gruppo lavora sulle
grandi superfici & I'immagine
che mi viene in mente & quelia
poetica di una farfalla con
un‘anima di titanio™.
Lei Ceo, suo papa fondatore
del gruppo: chi comanda?
* Condividiamo insieme le deci-
sioni, ne parliamo spesso a pran-
0. lo ho una visiene e un ruclo
prevalentemente operativi, lui
agisce con visione pil strategi-
¢a. Spesso da un particolare sa
allargare la prospettiva ad un
metodo pid generale”,
Voleva fare I'imprenditrice o
& stata una scelta obbligata?
“Da piccola con le mie cugine
glocavo alla compravendita di
maioliche, ma sognavo di fare
la eriminologa. Alluniversita
scelsi giurisprudenza in vista
della specializzazions. Ma non

ebbi il coraggio di confessarlo a
mio papd che intanto diceva:
dai. finisci di studiare cosi entri
in azlenda. Non sono pentita®.
E ha scoperto la ceramica.

“E me ne sono innamorata. E' un
materiale di ande fascino, rac-
chiude non solo il concetto di
materia Industriale, ma anche
quello di cultura, arte, sostenibi-
lita connessa alla produzione.
Gli utilizzi nel mendo dell'arte
sono infiniti, Pablo Picasso lavo-
rava la terracotta, la dipingeva,
la metteva all'interne della muf-
fola @ la riapriva al mattino per
verificare cosa aveva creato il
fuoco. La ceramica & viva, le si
da un‘impronta ma & la compo-
nente di tanti fattari tra cui il fuo-
ocoche imprima il toceo finale™,
1l suo primo incarico in arien-
da?

“Era il 1997. Stavamo realizzan-
do una tecnclogia innovativa
con grandi lastre di porcellans-
to attraverso la Fabbrica marmi
e graniti, brand di [ifigl Riprodu-
ceva le caratteristiche estetiche
del marmo. lo mi cccupai del
lancio del brand. Con questo
rateriale abbiamo realizzato ae-
roporti come quello di Praga. an-
cora oggi efficiente”.

Famiglia
ai raggi X

Q !l suo rucle
Ceo del gruppo df 1500 dipendanti
cuo di il

p. Il sua volto &
finito nella copertina

dell’edizione italiana di Forbes,

rivista Usa di economia

AL TIMONE A BRACCETTO

© Lei e il padre
Romano presidente dell'azisnda

Nella foto, B
& col padre, Romanao,
presidente di un gruppo
con 1.500 dipendenti
e 500 milioni di fatturato

| Partenza difficile?

“Impegnativa. Entrave in un am-
biente molto maschile ed erola
figlia del proprietaric appena ar-
rivata. Sentive di essere osser-
vata con diffidenza e mio padre
da me si aspeltava risultati, Ho
imparate anche dagli errori
commessi. E' stata una bella

verrd alimentate soprattutto (I
formo ceramico che oggi funzio-
na a gas metano”.

Cos’é la sostenibilita?

“E’ il rispetto per I'ambiente. E
anche una forma mentis che
cerco di applicare utilizzando
perfino cataloghi fatti con carta
riciclata. [[fi§ group ha ottenuto

esperienza”, anche una certificazione inter-
La lezione pld | del i cherig la produ-
presidente - papa? zione dei materiali”.

“Mi ha trasmesso la capacita di  Cosa pensa delle quote rosa?

ascoltare in modo profondo gli
interlocutori. Anche l'ultimo de-
gli operatori di una filiera quan-
do svolge bene il proprio compi-
10 ha qualcosa da insegnare, Co-
si stimolo | collaboratori, cerco
di cainvelgerli affinché diano il
meglio. E mio padre sa sempre
innovare. Ha trasformato la ce-
ramica da materiale bello ma
fragile in superficie resistente
all‘alto calpestio”.

| vostri hub principali fuorl
dall'ltalia?

*Abbiamo una grande azienda
nel Tennesses con sede a Chica-
go e una a Berlino. Quest'ultima
era una fabbrica di carbone che
abbiame riconvertito in una
grande area verde”,

Come nascone | progettl?
"Lavoriamo con | centri di ricer:
ca di diverse Universita, tramite
collaborazioni in talia e all"este-
ro. Investiamo maolto nella for-
mazione & nella ricerca accade-
mica. Anche in cellaborazione
con I'Universita di Milano e quel-
la di Modena e Reggio Emilia,
stiamo serivendo un nuovo capi-
tolo:la realizzazione della prima
fabbrica &l monde alimentata
ad idrogeno verde”.

In cosa consiste?

“Lidrogeno & un carburante
green se prodotio con anergia
verde,

Stiamo realizzando la prima fab-
brica a idrogeno verde e fra un
anno avremo la completa auto-
produzione, E' prevista linstalla-
zione di pannelli fotovoltaici sul
tetto di una fabbrica a Castella-
rano (Reggio Emilia). con cui

“Il concetto si basa su un inten-
to nobile. Ma c'& il rischio che si
debba inserire per forza una
donna in un certo ruolo doven-
do magari scegliere una candi-
data non adatta professional-
mente. Le scelte vanno fatte sul-
la base del valore professionale
© umano. Poi gervono rispetto e
supporio alle donne affinché
possanc gestire la vita lavorati-
va e quella familiare, che grava
prevalentamente su di lore™,
Cosa fa Federlca Minozzl nel
tempo libero?

“Viaggio & scrivo possie perché
mi piace tradurre le emozioni in
wversi, Adoro Quasimodo e Unga-
rettl. Pol mi appassiona il nucto.
Facevo ininterrottamente 100
vasche da 25 metri”.

Mario Draghi?

“Penso sia una perdita. Grazie a
lui I"talia ha guadagnato un
grande credito all'estero”,
Perché ammira la regina Elisa-
betta?

“E’ un connubio perfetto fra tra-
diziene g innovazione. Sa comu-
nicare con le nuove e le vecchie
generazioni & si mette sempre
In discussione. E' lo spirito con
cui cerco di guidare ifiSlgroup”.

© FEROOUTIONE RLSERATA

Papa mi ha trasmesso
la capacita di
ascoltare tutti: anche
I'ultimo operatore pud
insegnarti qualcosa

105172
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Il Top delleconomia

y Societa: Iris Ceramica Group
Qualifica: CEO
Voto: 7+

Ha seguito le orme del padre, Romano, entrando nell’azienda di famiglia, prima
specializzandosi nel settore delle vendite e del marketing, e poi nel 2017, a soli
40 anni, e diventata CEO del Gruppo. Buon sangue non mente, come hanno dimo-
strato le sue sorprendenti abilita manageriali, focalizzate sullo sviluppo di una linea
imprenditoriale funzionale e sostenibile. Nel 2021 & stata premiata per aver reso
I'azienda una delle “migliori imprese al femminile” in cui le donne sono felici di
lavorare.
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Ilgas spaventa ancorala ceramica
Migliaia di lavoratori in cassa

[ prezzo del metano continua a correre e ¢'¢ chi rinvia la riapertura estiva
Savorani: «Non sono ottimista, il Governo intervenga altrimenti sara un guaio»

b dli Glovanni Medici

Trenta stabilimenti fermi e
circa quattromila lavoratori
in Cassaintegrazione: eraque-
sta la situazione del distretio
ceramico a marzo. Qualcuno
in seguito ha anche provato a
fare funzionare i forni di not-
te, quando I'energia costa di
meno. E oggi? Con il ri
dalle ferie gli impi
rlaprc’ndu
cuno ha ini
peridipendenti, uttioin par-
te, lattivazione della C i
tegrazione ordinaria.

Il Gruppo MoMa Cerami-
che diFinale (340 dipendenti,
108 milioni di fatturato conso-
lidato) che haanche duestabi
limenti tra Fiorano e Sas
lo, ha ad esempio informato i
lavoratori che le ferie sono
prorogate di quatiro setii
ne, con Cassa integrazione an-
ticipata dall’azienda, fino al
25 setlembre prossimo, €
questa impresa aveva de
disospendereleattivitada Na-
tale fino al primo febbra
mettendoin Cigoin ferieidi
pendenti.

Aisindacati sono giunte no-
lizie simili relative anche a
Cotto Petrus di Casalgrande,
Ceramiche Piem-
che anche i grandi
gru pps useranno presto o tar-
dila Ci pruwtdlml‘ntu che
restera valido magari per po-
co lempo (e i dipendenti cosi
useranno le ferie) o solo peral-
cunelinee produttive.

D'altronde il cliente che ha
sottoscritto neimesiscorsiun
ordine non puoi farlo aspetta-
re troppo. L'lialia@notainfat-
tinon solo per la qualita delle
sue piastrelle in gres poreella
nato, maanche perlasuaaffi-
dabilita nel servizio. Il grande
distributore europeo ad un
certo punto pud smettere di

guardareal diladelle Alpieri-
volgersiinveceal diladeiP
nei, dovel'industriaceramica
& molto attiva e i cui prodotti

costano mediamente meno #i

deinostri. Senza dimenticare
che paesicomela Turchiaol’l- i
ran hanno iniziato a produrre
inquantitasignificative: per il
cliente pii attento al prezzo
potrebbero essere concorren-
ti pericolosi peril distretto sas-
solese.
«Unaimpresadelnostrodi-

 siretto paga per il gas quanto
" incassa un’azienda concor-
rente di un altro continente
per l'intera piastrellas. Gio-
vanni Savorani, pre ~.uimlt di
&

-a, ta il 31 maggio. (

o su chi distribuisce 'e-

nergia altrimenti si perde oc-

cupazione, mercalo, lavoro.

_ Non sono per niente ottimi-

slas.

Elaceramicaiuno degliele-
menti di forza del “made in
ltaly”, visto che esporta l'85%
della sua produzione, quindl
deve essere competitiva sui
mercati internazionali. Solo
nella provincia di Modena le
imprese di questo settore dal
2000 al 2021 hanno in pratica
raddoppiato le esportazioni.
Francia, Usa e Germania da
sole valgono il 42% dell’ex-
port.

Laguerrain Ucrainainoltre
ha messo in difficolta le im-
prese che hanno bisogno
dell’argilla per produrre. Re-
centemente siedeciso diriat-
tivarein via eccezionale il ve
chioScalo mercidiviale Mon-
te Kosica, dove da anni non
giungevano piui convogli fer-
roviari, Le conseguenze del
conflitto hanno costretio in-
fattile ceramiche del distretto
a potenziare i rifornimenti in
arrivo dalla Germania attra-
verso un accordo tra Confin-
dustria ceramica e |'associa-

zione tedesca dei produttori

Il presidente Savorani pro-
pone di aumcntarn la produ-

] ra prt'?m [ dl
mie: r.tln. come fatto da Ma-
cron. E ovviamente chiede al
Governo (peraltro Draghi ave-
va cercato di farlo) di mettere
un tetto al prezzo dei gas e di
avviare unamoratoria sui mu-
tui. LaCig“scontata”, che con-
»cioé di non pagare le ad-
sionali prevista dal Decreto
Energia di marzo, e valida per
cinque settori pilin difficolta
(tra cui la ceramica), & scadu-
s0no, per
chi ha esaurito il plafond, al-
tre 26 seitimane da qui a fine
anno, ma sono coslose per le
imprese. Il problema i che bi-
sogna agire ora. Il Governo
Draghi ¢ dimissionario e co-
mungue gli spazi di bilancio,
anche si potesse intervenire
con nuove “dosi” di Cassa in-
tegrazione “scontata” sono
pochi: gli esponenti delle di-
verse forze politiche impegna-
le nella campagna eletiorale
potranno trovare soluzioni
concrete perrisolvere proble-
miche sonoin caricoa tutto il
manifatturiero italiano? Per
produrre le piastrelle le azien-
de usano forni che lavorano a
oltre mille gradi 24 ore al gi gior-
no e consumano metano im-
poriato. Siamo nel pieno del-

la (l’dl’!blf!()l'lt energelica, ma
nonc'iancoraunaveraalier-
nativa al gas nel settore cera-
mico. Cominciano solo oraa

Snam, che prevedelo studio e
losviluppo della prima fabbri-
caceramicaal mondo alimen-
tata ad idrogeno verde, a Ca-
stellarano e che dovrebbe ve-
derelaluceentrol’anno. @

10

Confindustria Ceramica
«Serve untettoal prezzo
e la Cassa integrazione
scontata

senza addizionali»

I rischi internazionali
Laguerrain Ucraina,
gliapprovvigionamenti
dell'argilla

e la forte concorrenza
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Un premio valorizza
i talenti della ceramica

La prima edizione del Premio Internazionale d’Arte dedicato alla produ-
zione ceramica, promosso dalla Fondazione del gruppo
Group e rivolto alle nuove generazioni di creativi, vuole sottolineare il
peso di arte e design della ricerca nel settore della ceramica.

Il concorso é diviso in due sezioni. Quella “under 25" riservata agli
studenti iscritti al circuito AFAM. La sezione “over 25 coinvolge invece
professionisti, artisti e designer che con la ceramica dovranno realizzare
un‘opera o un prototipo. Gli elaborati saranne vagliati da una giuria
autorevole, presediuta da | ca Group,
grande appassionata di arte contemporanea e promotrice dell'iniziati-
va, che comprende Pietro Cantore, gallerista; Giovanna Cassese, stori-
ca dell'arte e presidente ISIA Faenza; Tommaso Corvi Mora, gallerista e
ceramista; Antonia lannone, gallerista; Judith 5. Schwartz, professore
emerito alla New York University. Le iscrizioni sono aperte fino al 30
settembre 2022.

12
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@ Architects’ Journal

NEWS COMPETITIONS BUILDINGS SPECIFICATION PRACTICE MAGAZINES

LIBRARY PODCASTS EVENTS JOBS

WAF 2022 Architecture Drawing Prize

1 AUGUST 2022 « BY MERLIN FULCHER

Last year's overall winner was Fluid Strada: Flood-responsive landscape performance — a hybrid drawing combining

different rendering techniques — submitted by Dafni Filippa

14
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The World Architecture Festival (WAF) is accepting entries for its sixth annual
drawing prize [Deadline: 23 September 2022]

Open to architects, designers and students, the anonymous competition seeks high-quality submissions in
three separate categories: hand-drawings, digital images, and hybrids of the two. Supporters include Make
Architects, Sir John Soane's Museum and Iris Ceramica Group.

The winners and shortlist will feature in an exhibition at WAF in Lisbon from 30 November to 2 December
2022. The overall winners of the 2022 Architecture Drawing Prize will each receive a complimentary WAF
delegate pass and be invited to attend a gala dinner award presentation ceremony. One overall winner will be
announced at a special preview of the Architecture Drawing Prize exhibition at Sir John Soane's Museum,
which will run from 8 February to 7 May next year.

Museum director Bruce Boucher said: 'Sir John Soane's Museum is pleased to partner with Make Architects
and WAF in hosting the sixth edition of the Architectural Drawing Prize. This event has become a showcase
for the best in contemporary draughtsmanship across media, which remains central to architectural practice
today, and the Soane Museum is an appropriate venue for exhibiting both the winning and commended
drawings.

15
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Make founder Ken Shuttleworth aid: ‘Drawing is a special tie, a strong common ground between architects
and artists. Qur studio’s role in promoting drawing is an important way for us to explain and celebrate the
design process while continuing to explore the elements that make architecture special’

Federica Minozzi, chief executive of Iris Ceramica Group said: ‘The power of drawing is a kind of marvel. Our
hands can perfectly combine the process of design and thought. This simple act makes it possible to move
between the worlds of matter and thought bringing to life ideas into something buildable. Hence the
importance of the Prize that assumes a prominent role in reflecting architectural creativity.

The Architecture Drawing Prize was founded in 2017 and is now in its sixth year. Entries are judged on
technical skill, success in communicating a design idea, originality, quality of drawing, and architectural
proposition.

Last year's overall winner was Dafni Filippa for Fluid Strada: Flood-responsive landscape performance, a
hybrid drawing combining different rendering techniques. The 2020 winner was Anton Markus Pasing, whose
submission City in a box: paradox memories was praised by judges for its 'level of depth, confidence in
composition, pure symmetry and strong perspective’.

The second annual Architecture Drawing Prize in 2018 went to Li Han, one of the founding partners of Drawing
Architecture Studio in Beijing, for his work entitled The Samsara of Building No.42 on Dirty Street. The winner
of the inaugural prize in 2017 went to Jerome Xin Hao Ng for Memento Mori: a Peckham Hospice Care Home,
which was praised for its technical skill and the way in which it demonstrates the settings for multi-generation
social interaction.

This year's judges include the artist Pablo Bronstein; Lily Jencks, founder of Lily Jencks Studio; Narinder
Sagoo, senior partner at Foster + Partners and the artists Ben Langlands and Nikki Bell. The application fee is
£99 or £49 for students and anyone under 30.

The deadline for applications has been extended to 23 September and the winners and shortlist will be
announced in October.
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Iris Ceramica Group,
which makes porcelain
and ceramic tiles, plans
DN f to open a new hydrogen-
\LCOMANDO ™ 315 — powered factory by the

: end of the year. Federica

Federica Minozzi ROBERTA

BRUNO Minozzi heads the firm,
founded by her

billionaire father, Romano Minozzi, in 1961.
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